
組
合
は
秋
闘
に
伴
う
２
回

目
の
団
体
交
渉
を
10
月
８
日

に
実
施
し
ま
し
た
。
こ
の
中

で
、
Ｒ
Ａ
打
ち
上
げ
フ
ェ
イ

ス
ブ
ッ
ク
の
写
真
や
Ｇ
Ｔ
Ｓ

部
門
の
リ
ス
ト
ラ
に
つ
い
て

協
議
し
ま
し
た
の
で
、
以
下

に
そ
の
内
容
を
お
知
ら
せ
し

ま
す
。

Ｒ
Ａ
写
真
の
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

公
開
は
「
遺
憾
」

機
関
紙
「
か
い
な
」
第
２

２
７
１
号
２
面
で
お
知
ら
せ

し
た
、
「
Ｒ
Ａ
お
疲
れ
様
で

し
た
」
と
書
い
た
皿
を
人
事

社
員
２
人
が
持
っ
た
写
真
を

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
公
開
し

た
点
に
つ
い
て
会
社
は
「
遺

憾
に
思
う
」
と
し
て
謝
罪
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
対
し
、
組

合
は
こ
の
写
真
に
関
係
し
た

３
人
の
人
事
社
員
の
次
回
団

体
交
渉
へ
の
出
席
を
要
求
し
、

釈
明
を
求
め
ま
し
た
。

組

こ
の(

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ

ク
の)

写
真
の
Ｒ
Ａ
と
は
何

か
。

会

加
算
金
付
き
の
退
職
勧

奨
を
古
い
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
Ｒ

Ａ
と
呼
ん
で
い
る
場
合
が
あ

る
。
人
事
の
中
で
も
、
Ｒ
Ａ

と
い
う
も
の
、
一
律
の
人
員

削
減
と
い
う
も
の
は
な
い
と

い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る
が
、

未
だ
に
Ｒ
Ａ
と
い
う
呼
称
を

使
っ
て
い
る
の
は
残
念
だ
。

徹
底
が
足
り
な
い
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
残
念
だ
。

組

当
人
に
は
注
意
し
た
の

か
。

会

軽
率
か
つ
ミ
ス
リ
ー
ド

す
る
よ
う
な
こ
と
を
す
る
な

と
注
意
し
た
。
全
社
員
に
対

し
て
も
非
常
に
遺
憾
。
申
し

訳
な
い
。

組

こ
こ(

写
真
の)

は
過
去

の
意
味
の
Ｒ
Ａ
か
。

会

90
年
代
は
全
社
一
律
の

人
員
削
減
と
し
て
の
Ｒ
Ａ
は

や
っ
た
が
、
今
は
部
門
単
位

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
ベ
ー

ス
の
退
職
勧
奨
だ
。
中
身
が

変
わ
っ
て
き
て
い
る
。

組

Ｒ
Ａ
と
い
う
言
葉
が
ど

う
い
う
ふ
う
に
使
わ
れ
た
か

ど
う
か
も
含
め
て
、
組
合
と

し
て
重
大
な
問
題
だ
と
と
ら

え
て
い
る
。
３
人
の
人
事
部

門
の
社
員
に
つ
い
て
、
次
回

の
団
体
交
渉
に
出
席
し
て
釈

明
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

ど
う
い
う
経
緯
で
、
ど
の
よ

う
な
意
図
を
持
っ
て
フ
ェ
イ

ス
ブ
ッ
ク
に
公
開
し
た
の
か
、

説
明
し
て
ほ
し
い
。

会

検
討
す
る
。

組
合
員
２
人
へ
の
退
職
勧
奨
を

や
め
る
こ
とi

に
合
意

Ｇ
Ｔ
Ｓ
全
体
で
３
０
０
人
、

特
に
そ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

ズ
部
門
で
は
８
割
を
人
員
削

減
す
る
と
い
う
動
き
の
中
で
、

２
人
の
組
合
員
が
退
職
勧
奨

さ
れ
ま
し
た
。

Ａ
さ
ん
は
メ
ン
タ
ル
疾
患

の
休
職
か
ら
復
職
し
た
後
に

退
職
勧
奨
さ
れ
ま
し
た
。

Ｂ
さ
ん
は
し
つ
こ
い
退
職

勧
奨
に
耐
え
ら
れ
な
く
な
り

組
合
加
入
し
ま
し
た
。

こ
の
２
人
の
組
合
員
に
つ

い
て
組
合
は
要
求
書
を
提
出

し
、
団
体
交
渉
で
協
議
し
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
退
職
勧

奨
を
や
め
る
こ
と
に
つ
い
て

会
社
と
合
意
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
Ｇ
Ｔ
Ｓ
部
門
の
人
員

再
配
置
計
画
に
つ
い
て
は
再

回
答
を
求
め
ま
し
た
。

組

２
人
に
つ
い
て
、
こ
れ

以
上
退
職
の
勧
奨
は
無
い
と

い
う
こ
と
で
、
認
識
が
一
致

で
い
い
か
。

会

退
職
勧
奨
と
い
う
こ
と

で
は
な
く
。
社
内
で
残
っ
て

が
ん
ば
る
と
お
っ
し
ゃ
っ
た

の
だ
か
ら
。

組

今
後
、
本
人
の
意
向
に

沿
わ
な
い
よ
う
な
問
題
が
あ
っ

た
ら
、
そ
の
と
き
に
は
組
合

と
し
て
要
求
を
上
げ
さ
せ
て

い
た
だ
く
。

会

そ
れ
は
そ
う
だ
。

組

Ｇ
Ｔ
Ｓ
部
門
全
体
で
３

０
０
人
の
人
員
を
削
減
す
る

点
に
つ
い
て
、
そ
れ
は
事
実

か
。

会

個
別
の
ケ
ー
ス
で
ラ
イ

ン
が
発
言
し
た
か
も
れ
な
い

が
、
部
門
長
が
言
っ
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
。
削
減
内
容

に
つ
い
て
も
何
も
言
っ
て
い

な
い
。

組

我
々
は
義
務
的
団
交
事

項
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。

会

お
伝
え
で
き
る
こ
と
と

で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
。

組

そ
れ
は
団
交
し
な
い
と

言
っ
て
い
る
の
と
同
じ
だ
。

な
ぜ
答
え
ら
れ
な
い
か
を
説

明
す
る
の
が
誠
実
団
交
だ
。

会

目
的
な
く
人
員
再
配
置

し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

組

会
社
が
き
ち
ん
と
部
門

の
再
配
置
計
画
に
つ
い
て
、

そ
の
目
的
や
規
模
、
や
り
方

に
つ
い
て
正
確
な
情
報
を
社

内
に
発
表
し
て
い
な
い
し
、

労
働
組
合
に
も
き
ち
ん
と
説

明
を
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
に
、

疑
心
暗
鬼
や
数
字
の
一
人
歩

き
が
出
て
く
る
。
会
社
が
や

ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
に
と
っ

て
も
決
し
て
プ
ラ
ス
に
な
ら

な
い
。
こ
う
い
っ
た
施
策
を

行
う
と
き
は
、
従
業
員
が
そ

の
施
策
に
対
し
て
理
解
を
し
、

納
得
を
し
、
協
力
し
て
も
ら

え
る
と
い
う
説
得
性
、
透
明

性
が
な
け
れ
ば
会
社
の
施
策

は
う
ま
く
行
か
な
い
。

会

お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
。

組

Ｇ
Ｔ
Ｓ
の
再
配
置
計
画

に
つ
い
て
は
も
う
一
度
回
答

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

会

確
認
す
る
。

10
月
２
日
、
全
国
教
育
文

化
会
館
に
て
、
東
京
地
評
女

性
セ
ン
タ
ー
連
絡
会
主
催
で

「
争
議
勝
利
を
め
ざ
す
女
性

の
つ
ど
い
」
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
会
の
主
旨
は
、
解
雇

や
雇
い
止
め
な
ど
で
苦
し
い

毎
日
を
送
っ
て
い
る
原
告
た

ち
を
励
ま
す
と
い
う
も
の
で

す
。
冒
頭
に
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
ロ
ッ

ク
ア
ウ
ト
解
雇
撤
回
裁

判
の
女
性
原
告
が
発
言
、

解
雇
時
の
生
々
し
い
報

告
に
会
場
か
ら
は
多
く

の
た
め
い
き
が
漏
れ
ま

し
た
。
Ｊ
Ａ
Ｌ
不
当
解

雇
撤
回
／
マ
タ
ニ
テ
ィ

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
争
議
、

資
生
堂
ア
ン
フ
ィ
ニ
や

メ
ト
ロ
販
売
店
の
非
正

規
切
り
、
法
務
局
の
臨

時
職
員
差
別
、
白
梅
福

祉
作
業
所
解
雇
事
件
や

鶴
川
高
校
で
の
担
任
外

し
争
議
、
都
立
職
業
能

力
開
発
セ
ン
タ
ー
Ｃ
Ａ

Ｄ
製
図
課
非
常
勤
講
師

雇
い
止
め
と
、
民
間
・

公
務
・
教
職
の
場
で
の

争
議
紹
介
が
次
々
と
紹

介
さ
れ
ま
し
た
。

メ
ト
ロ
販
売
店
の
争
議
に

つ
い
て
は
、
メ
ト
ロ
内
の
販

売
店
が
大
手
コ
ン
ビ
ニ
に
切

り
替
わ
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
が
、
そ
れ
は
従
前
の
労

働
者
自
身
も
切
り
替
え
ら
れ

そ
の
職
を
失
っ
た
こ
と
を
知

ら
さ
れ
胸
が
痛
み
ま
し
た
。

一
方
、
今
秋
都
庁
前
で
争
議

ス
ト
を
行
う
こ
と
に
欣
喜
雀

躍
し
て
い
る
仲
間
も
い
て
、

話
を
聞
い
て
い
た
参
加
者
の

誰
も
が
大
変
力
づ
け
ら
れ
ま

し
た
。

久
し
ぶ
り
に
笑
い
合
う

各
争
議
当
事
者
発
言
後
に

は
、
会
場
か
ら
励
ま
し
の
拍

手
や
声
援
が
続
き
ま
し
た
。

軽
食
を
食
べ
な
が
ら
替
え
歌

や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
楽
し

み
ま
し
た
。
長
い
裁
判
期

間
に
は
と
も
す
れ
ば
先
の

見
え
な
い
絶
望
感
に
襲
わ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
で
も
会
の
最
後
に
は

み
ん
な
で
声
を
揃
え
て

「
手
の
ひ
ら
を
太
陽
に
」

と
「
団
結
が
ん
ば
ろ
う
」

を
全
員
で
腕
を
組
み
大
合

唱
、
久
し
ぶ
り
に
笑
い
合

う
こ
と
も
出
来
ま
し
た
。

そ
し
て
各
参
加
争
議
団
体

が
勝
利
を
目
指
し
て
今
後

も
頑
張
っ
て
い
く
こ
と
、

こ
の
集
会
の
女
性
参
加
者

を
含
め
多
く
の
労
働
者
が

争
議
解
決
に
共
闘
し
、
支

援
し
て
い
く
こ
と
を
確
認

し
、
争
議
継
続
の
決
意
を

固
め
ま
し
た
。

（
す
）

９
月
27
日
、
墨
田
リ
バ
ー

サ
イ
ド
ホ
ー
ル
に
て
、
東
京

地
評
（
東
京
地
方
労

働
組
合
評
議
会
）
の

第
14
回
定
期
大
会
が

開
催
さ
れ
、
２
０
１

５
年
度
の
た
た
か
い

の
経
過
と
２
０
１
６

年
度
の
方
針
に
つ
い

て
報
告
と
討
論
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
代
議

員
３
０
０
人
が
集
ま
っ

た
会
場
は
活
気
に
あ

ふ
れ
、
大
会
は
成
功

裏
に
終
わ
り
ま
し
た
。

東
京
地
評
は
、
東
京
都
内

に
あ
る
様
々
な
産
業
別
労
働

組
合
や
地
域
労
働
組
合
が
加

盟
し
て
い
る
連
合
組
織
で
、

52
の
産
業
や
業
種
別
労
働
組

合
と
32
の
地
域
労
働
組

合
が
加
盟
し
て
お
り
、

組
合
員
は
約
47
万
人
。

大
会
で
は
、
こ
こ
一

年
の
状
況
報
告
の
あ
と
、

継
続
し
て
賃
金
の
引
き

上
げ
を
め
ざ
す
こ
と
、

労
働
法
制
の
大
改
悪
を

阻
止
し
、
働
く
も
の
の

雇
用
と
権
利
、
平
和
と

民
主
主
義
を
守
る
運
動

を
基
本
方
針
と
す
る
こ

と
が
採
択
さ
れ
、
最
後

に
「
が
ん
ば
ろ
う
！
」
で
、

た
た
か
い
の
前
進
を
決
意
し

ま
し
た
。

幼
稚
園
も
経
営

し
て
い
る
お
寺
の

住
職
さ
ん
の
説
法

を
聴
く
機
会
が
あ

り
ま
し
た
。
園
児

向
け
の
天
国
と
地

獄
の
お
話
で
す
▼

天
国
の
食
卓
は
ど
ん
な
様
子

で
し
ょ
う
。
新
鮮
で
美
味
し

い
も
の
が
ど
っ
さ
り
あ
っ
て

皆
幸
せ
そ
う
に
食
べ
て
い
ま

す
。
一
方
、
地
獄
は
ど
う
で

し
ょ
う
。
食
べ
ら
れ
な
く
て

皆
お
な
か
を
す
か
せ
て
い
ま

す
。
と
て
も
長
い
箸
を
使
う

の
で
、
自
分
ひ
と
り
で
は
食

べ
物
を
口
に
持
っ
て
い
け
な

い
の
で
す
▼
天
国
で
も
実
は

同
じ
箸
を
使
っ
て
い
ま
す
。

で
も
自
分
の
箸
で
他
の
人
に

食
べ
て
も
ら
う
の
で
皆
が
食

べ
ら
れ
ま
す
。
地
獄
で
は
自

分
の
箸
を
自
分
の
た
め
に
し

か
使
わ
な
い
の
で
食
べ
ら
れ

な
い
の
で
す
▼
成
果
主
義
・

相
対
評
価
制
度
で
「
自
分
さ

え
よ
け
れ
ば
い
い
」
と
考
え

る
た
め
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が

崩
壊
し
て
い
る
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ

の
現
状
と
重
な
り
、
大
人
向

け
の
説
法
と
し
て
聴
い
て
も

含
蓄
の
深
い
お
話
だ
な
と
感

じ
ま
し
た
。

（
板
）
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会
社
、
Ｒ
Ａ
打
ち
上
げ
写
真
公
開
を
謝
罪

組
合
員
の
２
人
の
退
職
勧
奨
を
や
め
る
こ
と
に
合
意

秋闘Web意見募集
ご協力のお願い

組合Ｗｅｂサイトの「各種アンケート」メニューから、
以下の項目等について是非ご意見をお寄せください。

多くの方の声をお待ちしています！

組合Webサイト： http://www.jmiu-ibm.org/

争
議
解
決
へ
共
闘
と
支
援
を
決
意

勝
利
を
目
指
す
女
性
の
集
い

参
加
報
告

たたかいの前進を決意
東京地評定期大会報告

秋
闘

団
交
報
告

各種アンケート

フリーコメント欄もあります。

・「MBA昇給について」
・「PBC評価、PIPに関するご意見」
・会社への不満(フリーコメント等にどうぞ)他

※トピック毎に「サブメニュー」が用意されています。



2012年（平成24年）、2013年（平成25年）減額
原告名 措置年 減額率(%) 原告名 措置年 減額率(%)
Ａ 2013 15.00 Ｆ 2013 9.99
Ｂ 2013 15.00 Ｇ 2013 14.99
Ｃ 2013 9.98 Ｈ 2013 14.98
Ｄ 2013 10.00 Ｉ 2013 14.99
Ｅ 2013 14.98 Ｉ 2012 9.99

２
０
１
３
年
９
月
16
日
に

東
京
地
裁
に
提
訴
し
た
、
賃

金
減
額
裁
判
が
い
よ
い
よ
12

月
25
日
に
判
決
を
迎
え
ま
す
。

こ
の
賃
金
減
額
裁
判
の
経
緯

を
振
り
返
り
ま
す
。

極
端
な
成
果
主
義

日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
極
端
な
成

果
主
義
を
取
っ
て
お
り
、
２

０
０
９
年
に
ま
ず
年
俸
制
適

用
社
員
に
対
し
相
対
評
価
の

勤
務
査
定
を
口
実
と
す
る
年

収
換
算
で
10
％
に
も
な
る
賃

金
減
額
を
始
め
ま
し
た
。

更
に
一
般
の
社
員
に
対
し

て
２
０
１
０
年
か
ら
賃
金
減

額
を
始
め
ま
し
た
。
当
初
５

％
程
度
の
減
額
幅
で
、
対
象

者
は
ご
く
限
ら
れ
て
い
ま
し

た
が
、
イ
ェ
ッ
タ
ー
氏
が
社

長
に
就
任
す
る
と
、
２
０
１

３
年
に
は
そ
の
対
象
者
は
全

社
員
の
15
％
に
拡
大
し
、
そ

の
賃
金
減
額
幅
は
一
律
に
年

収
換
算
額
の
10
～
15
％
に

も
及
ん
で
い
ま
す
。

違
法
な
就
業
規
則
の
改
定

２
０
１
０
年
に
就
業
規
則
・

格
付
規
定
の
変
更
が
強
行
さ

れ
て
い
ま

し
た
が
、

こ
の
内
容

は
会
社
が

フ
リ
ー
ハ

ン
ド
で
一

方
的
に
不

利
益
変
更

を
従
業
員

に
強
い
る

こ
と
が
で

き
る
も
の

で
し
た
。

さ
ら
に
賃

金
減
額
基

準
や
減
額

幅
の
規
程

も
な
く
ま
っ

た
く
合
理

的
な
変
更

で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
は
労
働
契
約

法
10
条
違
反
で
す
。

懲
戒
処
分
よ
り
も
重
い
減
額

こ
の
賃
金
減
額
は
従
業
員

の
不
利
益
が
著
し
く
、
ま
た
、

そ
の
減
額
幅
は
懲
戒
処
分
よ

り
も
重
く
、
賃
金
減
額
期
間

を
定
め
て
い
ま
せ
ん
。
定
年

ま
で
減
額
が
続
き
ま
す
。
し

か
も
、
毎
年
で
も
さ
ら
な
る

賃
金
減
額
が
さ
れ
る
仕
組
み

で
、
ま
さ
に
権
利
濫
用
と
言

え
ま
す
。

必
要
性
の
な
い
減
額

会
社
は
毎
年
お
お
よ
そ
９

５
０
億
円
も
の
経
常
利
益
を

上
げ
て
お
り
、
賃
金
減
額
の

必
要
性
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま

せ
ん
。

賃
金
減
額
は
リ
ス
ト
ラ
の
手
段

会
社
は
退
職
勧
奨
面
談
で

「
減
額
さ
れ
る
前
に
退
職
す

る
方
が
加
算
金
は
高
い
」
と

退
職
を
迫
り
ま
す
。
会
社
を

見
限
っ
て
辞
め
て
い
く
社
員

も
い
ま
す
。
最
終
的
に
は
退

職
勧
奨
に
応
じ
な
い
社
員
を

ロ
ッ
ク
ア
ウ
ト
解
雇
で
追
い

出
し
ま
す
。
賃
金
減
額
の
ね

ら
い
が
リ
ス
ト
ラ
に
あ
る
こ

と
は
明
白
で
す
。

以
上
の
違
法
な
賃
金
減
額

に
対
し
、
９
人
の
組
合
員
が

提
訴
し
た
の
が
こ
の
賃
金
減

額
裁
判
で
す
。

裁
判
の
経
過

こ
れ
ま
で
、
口
頭
弁
論
を

10
回
、
進
行
協
議
を
２
回
開

き
、
会
社
の
就
業
規
則
変
更

に
は
合
理
性
が
な
い
こ
と
、

さ
ら
に
不
当
労
働
行
為
で
あ

る
こ
と
を
原
告
側
は
主
張
し

て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
意
見

陳
述
を
毎
回
行
い
、
生
活
に

与
え
る
打
撃
な
ど
賃
金
減
額

の
酷
さ
を
訴
え
て
き
ま
し
た
。

４
月
16
日
に
は
証
人
尋
問

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
原
告
側

か
ら
は
２
０
０
６
年
の
就
業

規
則
変
更
当
時
の
組
合
中
央

執
行
委
員
長
で
あ
る
門
池
さ

ん
と
２
０
１
０
年
就
業
規
則

変
更
当
時
の
書
記
長
で
あ
る

渡
辺
さ
ん
が
証
人
と
な
り
、

２
０
１
０
年
に
会
社
が
組
合

と
誠
実
に
協
議
す
る
こ
と
な

く
一
方
的
に
就
業
規
則
改
訂

を
行
な
っ
た
経
緯
、
お
よ
び

賃
金
減
額
の
不
当
性
・
不
合

理
性
に
つ
い
て
証
言
を
行
い

ま
し
た
。
ま
た
二
人
の
原
告

も
証
言
を
行
い
、
賃
金
減
額

の
不
当
性
と
そ
の
過
酷
さ
、

生
活
に
与
え
る
影
響
に
つ
い

て
証
言
し
ま
し
た
。
被
告
会

社
側
か
ら
は
２
０
１
０
年
当

時
の
小
玉
労
務
担
当
お
よ
び

現
在
の
川
合
給
与
担
当
が
証

人
に
立
ち
ま
し
た
。
し
か
し
、

賃
金
減
額
は
「
業
績
に
基
づ

く
給
与
」
を
実
現
す
る
た
め

で
あ
る
と
い
う
主
張
を
繰
り

返
す
の
み
で
、
裁
判
官
か
ら

減
額
幅
の
根
拠
を
尋
ね
ら
れ

て
も
ま
と
も
に
答
え
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

９
月
９
日
に
右
ペ
ー
ジ
記

載
の
意
見
陳
述
書
を
裁
判
所

に
提
出
し
、
結
審
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
12
月
25
日
に
判

決
日
を
迎
え
ま
す
。

(3)２０１５年１０月１９日 か い な 第２２７３号 ２０１５年１０月１９日 か い な 第２２７３号(2)

労使合意無視は労働法違反で無効
９月９日の賃金減額裁判結審時における原告代理人、岡田弁護士の意見陳述書（抜粋）を掲載します。

賃金減額裁判を振り返って
意 見 陳 述 書
２０１５（平成２７）年９月９日

東京地方裁判所民事第１１部に係 御中

１ 異常極まりない賃金減額措置

（１）不利益の甚大さ

まず、理屈の前に、この不利益の甚大さという事

実をみていただきたい。

この減額分には時間外労働分は含まれておらず、ま

た減額が是正されない限りこの不利益は将来も継続

していく性格のものである。

（２）労働基準法９１条の趣旨に反する減額…
これをどんな手続でやったのか

①２００８（平成２０）年の原告Ｉの例

減額の根拠となる規定は存しない。

②２０１２（平成２４）、２０１３（平成２５）

年の本件減額措置

２０１０（平成２２）年３月１日、「減額できる」

旨を明記した就業規則（具体的には「格付規程」）

の改定が行われ、バンド７以下の組合員に対する減

額措置が始まり、２０１４（平成２６）年までこれ

が毎年続く。２０１３（平成２７）年及び２０１４

（平成２６）年の減額にあたっては「ＰＢＣ評価３

以下の者は全て自動的に減額される」とした。ＰＢ

Ｃ評価は相対評価であるから、これが継続されると

なると、毎年必ず一定割合で減額される社員が出る

ことになる。こんな理不尽な制度はない。

また、会社はこの理不尽な制度の導入にあたって、

労働者・労働組合にまともな説明もしていない。

２ 使用者のフリーハンドでの賃金減額を
許してはならない

（１）賃金は、労働条件の最重要課題である。労働

者はこれを自らと家族の生活の糧としている。なる

が故に労働基準法１条１項は「労働条件は、労働者

が人たるに値する生活を営むための必要を充たすべ

きものでなければならない」と定め、２条１項では

「賃金の決定も、労働者と使用者が対等の立場で決

定すべきもの」としているのである。

かかる原則から「いったん労働契約で確定した賃

金額の変更には労使間の同意が不可欠のもの」とさ

れている。

労働契約法９条は「使用者は、労働者と合意する

ことなく、就業規則を変更することにより、労働者

の不利益に労働契約の内容である労働条件を変更す

ることはできない」としている。

（２）これの例外を定めたのが同１０条である。

「使用者が就業規則の変更により労働条件を変更す

る場合において、変更後の就業規則を労働者に周知

させ、かつ、就業規則の変更が、労働者の受ける不

利益の程度、労働条件の変更の必要性、変更後の就

業規則の内容の相当性、労働組合等との交渉の状況

その他の就業規則の変更に係る事情に照らして合理

的なものであるときは、労働契約の内容である労働

条件は、当該変更後の就業規則に定めるところによ

るものとする」としている。

このように、労働基準法及び労働契約法の法意は

「労働条件の変更には労使の合意が原則、万やむを

得ない場合に限り、使用者による労働条件の不利益

変更が有効となる」というものであって、有効とす

る場合のハードルは極めて高い。本件減額措置を認

めることは、使用者にフリーハンドでの減額を認め

ることになり、断じて許されない。

３ 本件減額措置は、労働契約法１０条に
違反し無効である

（１）不利益の甚大さについては前述した。
（２）変更の必要性があるとの主張立証は尽く

されていない。
（３）変更内容に相当性がない。
（４）会社は労働組合との交渉を誠実に行って

いない。
これらについては、最終準備書面１６頁以下に述

べたとおりである。

４ 減額の理由とされているＰＢＣ評価について

（１）相対評価の問題性
（２）恣意的評価の問題性
（１）（２）について原告Ｇの例をみれば明らか

（３）減額と昇給（増額）の関係

５ 減額は労働者を職場から排除するための
一里塚

結局は、減額によって労働者がやる気をなくし、

嫌気を覚え、自主退職せざるを得ない状況に追い込

み、自主退職に応じない場合には解雇していくこと

にその狙いがあるということに帰着せざるを得ない。

減額の翌年はＰＢＣ評価で３ランクアップして２＋

になる原告Ｇにさえ、減額の発表があった当日、所

属長は「退職金上乗せでの退職プログラムがあるけ

れど、興味はないか、辞める気はないか」と聞いて

いるのである。

賃金減額は正に退職強要、自主退職・解雇への一

里塚である。

社員の生活を破壊する賃金減額

１２月２５日に判決


