
８
月

19
日

18
時
半
か
ら

Ｊ
Ｒ
大
崎
駅
南

改
札
口
前
で
、

毎
月
恒
例
の
駅

前
宣
伝
行
動
を

行
い
ま
し
た
。

こ
れ
は
Ｉ
Ｂ

Ｍ
で
起
き
て
い

る
ロ
ッ
ク
ア
ウ

ト
解
雇
や
賃
金

減
額
、
Ｒ
Ａ
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
不

当
性
を
世
間
に

訴
え
る
た
め
、

毎
月
１
回
、
山

手
線
沿
線
で
ス

ピ
ー
カ
ー
宣
伝
と
チ
ラ
シ
配

布
を
行
っ
て
い
る
も
の
で
す
。

今
回
は
８
月
の
盛
夏
と
い

う
こ
と
で
、
改
札
内
の
冷
気

が
流
れ
出
て
く
る
大
崎
駅
南

改
札
口
で
の
宣
伝
行
動
を
計

画
し
ま
し
た
。
大
崎
は
ビ
ジ

ネ
ス
街
で
も
あ
る
た
め
、
チ

ラ
シ
の
と
り
が
よ
く
、
終
了

予
定
15
分
前
に
す
べ
て
の
チ

ラ
シ
を
配
布
し
終
わ
り
ま
し

た
。
関
心
も
高
く
、
通
り
過

ぎ
て
も
戻
っ
て
き
て
チ
ラ
シ

を
取
っ
て
く
れ
る
人
も
多
か

８
月
10
日
18
時
半
か
ら

神
保
町
の
日
本
教
育
会
館

一
ツ
橋
ホ
ー
ル
で
、
「
Ｊ
Ａ

Ｌ
不
当
解
雇
撤
回

シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム

８
・
10

明
日
へ

の
誓
い
」
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。こ

れ
は
御
巣
鷹
山
事
故
30

周
年
を
振
返
る
と
共
に
、
Ｊ

Ａ
Ｌ
の
不
当
解
雇
の
撤
回
を

求
め
る
も
の
で
す
。

Ｊ
Ａ
Ｌ
不
当
解
雇
撤
回
裁

判
は
、
東
京
地
裁
・
高
裁
で

不
当
判
決
が
出
さ
れ
、
最
高

裁
へ
の
上
告
も
不
当
に
棄
却

っ
た
で
す
。

前
回
の
品
川
駅
前
宣
伝
で

は
、
観
光
で
来
て
い
る
と
思

わ
れ
る
５
歳
く
ら
い
の
外
国

人
の
女
の
子
が
「
ち
ょ
う
だ

い
」
と
ビ
ラ
を
取
り
に
来
て

く
れ
ま
し
た
が
、
今
回
は
そ

の
よ
う
な
出
来
事
は
無
く
ち
ょ
っ

と
残
念
で
し
た
。

§
§
§

さ
れ
ま
し
た
。
裁
判
闘
争
は

終
了
し
ま
し
た
が
、
労
働
闘

争
は
続
い
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｂ

Ｍ
と
同
様
、
行
き
過
ぎ
た
成

果
主
義
の
結
果
、
骨
折
し
た

パ
イ
ロ
ッ
ト
が
旅
客
機
を
操

縦
し
た
り
、
燃
料
節
約
の
た

め
に
台
風
を
迂
回
せ
ず
、
そ

の
中
を
突
っ
切
る
な
ど
、
空

の
安
全
を
脅
か
す
事
態
が
相

次
い
で
い
ま
す
。

御
巣
鷹
山
事
故
の
再
発
防

止
と
、
不
当
解
雇
撤
回
を
求

め
て
、
盛
況
の
う
ち
に
閉
会

し
ま
し
た
。

裁
判
を
通
じ
て

わ
か
っ
た
こ
と
は

解
雇
理
由
は
ま
さ

に
針
小
棒
大
な
も

の
ば
か
り
で
、
そ

の
基
と
な
る
低
評

価
の
方
法
は
ま
さ
し
く
恣
意

的
で
、
低
評
価
を
つ
け
ら
れ

た
方
は
、
実
感
と
し
て
わ
か

る
と
思
い
ま
す
▼
ま
た
Ｐ
Ｉ

Ｐ
の
署
名
欄
や
所
属
長
と
の

メ
ー
ル
の
中
に
「
Ｐ
Ｉ
Ｐ
を

実
施
し
な
か
っ
た
場
合
は
、

懲
罰
を
行
う
」
と
書
い
て
あ

り
ま
せ
ん
か
？

Ｐ
Ｉ
Ｐ
の

実
態
は
、
業
績
改
善
の
機
会

で
は
な
く
「
達
成
で
き
な
か
っ

た
場
合
は
減
給
・
降
格
・
解

雇
が
あ
り
う
る
」
こ
と
へ
の

同
意
の
強
要
で
す
▼
先
日
社

長
名
で
「
会
社
が
組
合
に
行
っ

た
こ
と
は
不
当
労
働
行
為
と

認
定
さ
れ
ま
し
た
。
以
後
は

こ
の
よ
う
な
こ
と
が
な
い
よ

う
に
し
ま
す
」
と
謝
罪
文
を

掲
示
し
ま
し
た
が
、
こ
の
こ

と
か
ら
会
社
は
組
合
の
団
体

交
渉
要
求
を
拒
否
で
き
な
く

な
り
ま
し
た
▼
も
し
所
属
長

か
ら
Ｐ
Ｉ
Ｐ
を
提
案
さ
れ
た

ら
、
至
急
組
合
に
加
入
し
、

団
体
交
渉
権
を
行
使
し
ま
し
ょ

う
。

（
Ｘ
）

「
か
い
な
」
前
号
に
て
既

報
の
通
り
、
中
央
労
働
委
員

会
（
中
労
委
）
は
７
月
10
日
、

解
雇
予
告
通
知
を
受
け
た
組

合
員
に
関
す
る
団
体
交
渉
を

会
社
が
拒
否
し
た
こ
と
が
不

当
労
働
行
為
に
あ
た
る
と
認

め
、
組
合
に
対
す
る
謝
罪
文

の
掲
示
を
会
社
に
命
じ
ま
し

た
。
こ
れ
を
受
け
会
社
は
７

月
17
日
か
ら
26
日
ま
で
下
記

の
内
容
の
謝
罪
文
を
箱
崎
本

社
に
掲
示
し
ま
し
た
。

会
社
は
謝
罪
文
を
掲
示
し

た
も
の
の
、
そ
の
場
所
は
社

員
が
普
段
通
る
通
路
よ
り
も

５
～
６
メ
ー
ト
ル
も
離
れ
て

お
り
、
し
か
も
３
段
階
段
を

下
っ
た
フ
ロ
ア
で
、
ま
ず
気

が
つ
か
ず
、
気
が
つ
い
た
と

し
て
も
字
が
読
め
な
い
ば
か

り
か
、
脇
に
常
に
ガ
ー
ド
マ

ン
が
立
っ
て
お
り
、
近
づ
く

こ
と
さ
え
は
ば
か
ら
れ
る
雰

囲
気
の
中
で
掲
示
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

こ
こ
に
ご
紹
介
す
る
と
と

も
に
、
各
事
業
所
の
組
合
掲

示
板
に
も
掲
示
し
て
い
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

38
ペ
ー
ジ
に
も
お
よ
ぶ
中

労
委
命
令
書
は
「
再
発
を
抑

制
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
将

来
に
渡
り
会
社
を
拘
束
し
て

お
り
組
合
と
の
協
議
を
尽
く

さ
ず
解
雇
は
で
き
な
く
な
り

ま
し
た
。

３
Ｑ
も
Ｇ
Ｔ
Ｓ
を
中
心
に

ま
た
Ｒ
Ａ
が
実
施
さ
れ
、
多

く
の
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。
組
合
に
加
入
す
れ
ば

団
体
交
渉
で
会
社
と
協
議
で

き
ま
す
。
組
合
に
加
入
し
て

安
心
し
ま
し
ょ
う
。
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(1)２０１５年９月７日 か い な 第２２７０号

今こそ組合に
団結しよう！

全 日 本 金 属 情 報 機 器
労 働 組 合 ( J M I U )
日 本 ア イ ビ ー エ ム 支 部

東京都港区赤坂2丁目20の6
川瀬ビル5F 〒107-0052
T E L : 0 3 - 3 5 8 3 - 9 0 3 7
F A X : 0 3 - 5 5 6 2 - 0 8 5 3

定価 月 500円

２０１５年９月７日 か い な 第２２７０号(4)

大崎駅前宣伝

関心高くチラシが不足

Ｊ
Ａ
Ｌ
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
報
告

行
き
過
ぎ
た

成
果
主
義

空
の
安
全
脅
か
す

ＪＡＬシンポジウム「8・10明日への誓い

会社が謝罪文掲示
都労委に続き中労委も
不当労働行為認定で

組 合 な ん で も 相 談 窓 口
事業所名 職場名 氏名 電話番号

本 社 GTS.ビジネスオペレーショ ンズ 杉野 憲作 205-6550

本 社 SWGグローバル・ライセンシング事業部ELAソリューショ ンズ 大場 伸子 206-4650

幕 張 価格計画．S&D価格計画 石原 隆行 205-6483

（豊 洲） ＴＳDＬ．ＩＳＥＬ・Ｓｙｓｔｅｍ技術 大岡 義久（※9月より本社） （1801-2359）

名古屋 GBS.インダストリアル・アプリケーショ ン開発 板倉 浩 205-2205

大 阪 ＧＦＳ．西日本グリーンファシリティＳＶＣ 山本 茂秋 505-5420

大 阪 西日本地区技術・技術推進 河本 公彦 205-5204

組合事務所

連絡先

TEL：０３－３５８３－９０３７ (月～金 １３時～１６時) ＦＡＸ：０３－５５６２－０８５３

メール: jmiu-ibm@i.bekkoame.ne.jp ウェブサイト: http://www.jmiu-ibm.org/

注）上記窓口は、事業所にこだわらず、連絡のとれる電話番号へどうぞ

法律相談 労働問題以外の民事一般についても相談受け付けます（お手数ですが電話予約をお願いします）

東京法律
事務所

弁護士 水口 洋介、 今泉 義竜、 本田 伊孝

東京都新宿区四谷1-4 四谷駅前ビル TEL: 03-3355-0611㈹ ウェ ブサイト: http://tokyolaw.gr.jp/

岡田尚法律
事務所

弁護士 岡田 尚

神奈川県横浜市中区太田町１－１０ ＮＧＳ太田町ビル５階 TEL: 045-222-7577

大崎前でのスピーカー宣伝とチラシ配布



８
月
20
日
に
２
０
１
６
組

合
年
度
第
１
回
団
体
交
渉
を

行
い
ま
し
た
。
そ
の
中
か
ら
、

以
下
の
協
議
内
容
を
ご
紹
介

し
ま
す
。

主
治
医
へ
の
紹
介
状
を

産
業
医
が
一
方
的
に
作
成

Ａ
さ
ん
は
一
方
的
に
紹
介

状
を
作
成
さ
れ
、
内
容
を
確

認
し
よ
う
と
し
た
ら
拒
否
さ

れ
ま
し
た
。
組
合
が
個
人
情

報
保
護
法
に
基
づ
く
開
示
請

求
を
し
た
と
こ
ろ
、
あ
ろ
う

こ
と
か
、
産
業
医
は
そ
の
紹

介
状
を
破
棄
し
ま
し
た
。

組

紹
介
状
は
通
常
、
患
者

が
要
望
し
て
出
し
て
も
ら
う

も
の
だ
。
Ａ
さ
ん
は
望
ん
で

い
な
い
。

会

産
業
医
の
判
断
で
あ
る
。

就
労
状
況
を
主
治
医
に
お
知

ら
せ
し
よ
う
と
し
た
。

組

本
人
の
承
諾
無
く
、
就

労
状
況
を
第
三
者
に
知
ら
せ

て
い
い
の
か
。

会

Ａ
さ
ん
の
治
療
に
役
立

て
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
目

的
で
あ
る
。

組

Ａ
さ
ん
が
問
題
に
気
が

つ
い
て
、
中
身
を
見
せ
て
欲

し
い
と
い
っ
た
が
断
ら
れ
た
。

個
人
情
報
の
機
微
情
報
を
持

ち
出
そ
う
と
し
た
の
は
、
会

社
と
し
て
問
題
だ
。

会

産
業
医
の
判
断
だ
。

組

そ
の
産
業
医
の
判
断
が

お
か
し
い
と
会
社
は
思
わ
な

い
の
か
。

会

組
合
書
簡
か
ら
は
読
み

取
れ
な
か
っ
た
。
検
討
す
る
。

組

過
去
の
デ
ー
タ
を
み
た

が
、
こ
の
産
業
医
は
嘘
の
報

告
を
し
た
こ
と
が
あ
る
。
Ａ

さ
ん
が
不
信
感
を
抱
く
の
は

当
然
だ
。

会

再
回
答
す
る
。

組

機
微
情
報
の
開
示
の
問

題
と
し
て
回
答
を
要
求
す
る
。

シ
ニ
ア
契
約
申
し
込
む
と

退
職
勧
奨

来
年
60
歳
の
定
年
を
迎
え

る
Ｃ
さ
ん
が
シ
ニ
ア
契
約
社

員
制
度
の
利
用
を
所
属
長
に

申
し
込
ん
だ
と
こ
ろ
、
退
職

勧
奨
を
さ
れ
ま
し
た
。

組

Ｃ
さ
ん
は
シ
ニ
ア
契
約

社
員
制
度
を
希
望
し
た
ら
、

退
職
勧
奨
を
受
け
た
。

会

シ
ニ
ア
契
約
社
員
制
度

を
希
望
し
た
か
ら
、
退
職
勧

奨
し
た
わ
け
で
は
な
い
。
業

績
そ
の
他
を
考
え
て
、
外
の

キ
ャ
リ
ア
を
お
勧
め
し
た
。

組

Ｃ
さ
ん
の
昨
年
の
評
価

を
知
っ
て
い
る
か
。

会

今
は
わ
か
ら
な
い
。

組

退
職
勧
奨
と
シ
ニ
ア
契

約
社
員
希
望
の
関
連
性
は
明

ら
か
だ
。

組

組
合
か
ら
シ
ニ
ア
契
約

社
員
の
希
望
を
表
明
し
た
の

で
、
所
属
長
は
滞
り
な
く
こ

の
プ
ロ
セ
ス
を
進
め
て
い
た

だ
く
と
い
う
こ
と
で
い
い
か
。

会

そ
の
方
向
で
。
今
の
仕

事
を
そ
の
ま
ま
続
け
て
い
た

だ
く
と
い
う
の
は(

制
度
の

趣
旨
か
ら)

絶
対
で
き
な
い
。

制
度
の
目
的
か
ら
す
る
と
、

部
門
で
仕
事
を
用
意
し
て
60

歳
以
降
の
雇
用
を
単
年
度
契

約
で
進
め
て
い
く
と
い
う
こ

と
に
な
る
。
本
人
の
仕
事
内

容
へ
の
納
得
感
も
必
要
な
の

で
、
最
大
限
努
力
し
て
い
く
。

【
委
員
長

大
岡

義
久
】

私
た
ち
は
、
従
業
員
の
労

働
条
件
を
守
る
た
め
、
ロ
ッ

ク
ア
ウ
ト
解
雇
事
件
や
賃
金

減
額
事
件
を
中
心
に
10
件
も

の
争
議
を
裁
判
所
や
労
働
委

員
会
お
よ
び
国
際
機
関
に
も

訴
え
、
た
た
か
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
中
、
こ
の
７
月

に
は
中
央
労
働
委
員
会
か
ら

会
社
の
団
交
拒
否
に
つ
い
て

の
勝
利
命
令
が
出
さ
れ
ま
し

た
。
そ
し
て
会
社
は
、
不
当

労
働
行
為
に
対
す
る
謝
罪
文

を
本
社
内
に
掲
示
し
ま
し
た
。

ま
た
、
賃
金
減
額
事
件
の

裁
判
で
も
年
内
の
判
決
が
、

ロ
ッ
ク
ア
ウ
ト
解
雇
１
次
・

２
次
裁
判
で
も
年
度
内
の
判

決
の
見
通
し
で
す
。

組
合
は
、
「
労
働
条
件
は
、

労
働
者
と
使
用
者
が
、
対
等

の
立
場
に
お
い
て
決
定
す
べ

き
も
の
で
あ
る
。
（
労
基
法

第
２
条
第

１
項
）
」

と
い
う
基

本
原
則
を

会
社
に
守

ら
せ
、
安

心
し
て
働

け
る
職
場

づ
く
り
を

目
指
し
ま
す
。

会
社
は
、
労
使
対
等
の
原

則
を
無
視
し
一
方
的
に
労
働

条
件
の
改
悪
を
繰
り
返
し
て

い
ま
す
。
賃
金
や
雇
用
す
ら

守
ら
な
い
会
社
の
横
暴
な
施

策
を
許
さ
ず
、
誰
も
が
安
心

し
て
働
け
る
職
場
を
作
り
ま

し
ょ
う
。

【
副
委
員
長

河
本

公
彦
】

労
働
者
（
社
員
、
パ
ー
ト
、

協
力
会
社
の
方
々
）
の
生
活

向
上
を
目
指
し
頑
張
り
ま
す
。

【
副
委
員
長

大
場

伸
子
】

ロ
ッ
ク
ア
ウ
ト
解
雇
・
賃

金
減
額
裁
判
に
勝
利
し
、
明

る
い
職
場
を
取
り
戻
し
た
い
。

【
書
記
長

杉
野

憲
作
】

社
員
は
使
い
捨
て
の
益
出

し
ツ
ー
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

組
合
に
入
り
、
明
る
い
職
場

を
取
り
戻
し
ま
し
ょ
う
。

【
書
記
次
長

藤
井

克
己
】

中
央
労
働
委
員
会
の
完
全

勝
利
を
ス
テ
ッ
プ
に
、
争
議

の
全
面
勝
利
を
目
指
し
ま
す
。

【
執
行
委
員

石
原

隆
行
】

「
相
談
者
か
ら
信
頼
さ
れ

る
組
合
」
を
支
え
、
部
会
活

動
等
で
貢
献
し
て
い
き
た
い
。

【
執
行
委
員

板
倉

浩
】

安
心
し
て
働
け
る
環
境
を

取
り
戻
す
た
め
に
頑
張
り
ま

す
。

【
執
行
委
員

柿
本
】

闘
争
勝
利
を
勝
ち
取
る
た

め
、
中
央
執
行
委
員
と
し
て

頑
張
り
ま
す
。

【
執
行
委
員

小
林

雅
樹
】

が
ん
ば
り
ま
す
。

【
執
行
委
員

酒
本

誠
】

解
雇
裁
判
の
原
告
で
も
あ

り
ま
す
が
、
関
西
か
ら
み
な

さ
ん
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

【
執
行
委
員

田
中

純
】

賃
金
減
額
や
解
雇
を
撤
回

さ
せ
、
心
身
と
も
に
健
康
に

働
く
こ
と
が
で
き
る
職
場
を

目
指
し
ま
す
。

【
執
行
委
員

橋
本

康
助
】

労
働
者
へ
の
様
々
な
横
暴

に
対
す
る
共
感
に
寄
り
添
う

活
動
を
継
続
し
ま
す
。

【
執
行
委
員

Ｔ
．
Ｈ
．
】

困
っ
た
時
の
相
談
の
場
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場

を
充
実
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

【
執
行
委
員

安
田

和
】

誇
り
を
も
っ
て
働
け
る
職

場
を
と
り
も
ど
す
た
め
、
微

力
な
が
ら
貢
献
し
た
い
。

【
執
行
委
員

大
城

淳
】

組
合
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
タ

イ
ム
リ
ー
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
掲

載
を
目
指
し
ま
す
。

【
会
計
監
査

吉
良

一
也
】

財
政
の
運
営
が
適
切
に
為

さ
れ
て
い
る
か
の
チ
ェ
ッ
ク

を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

【
会
計
監
査

古
土

隆
】

組
合
会
計
に
つ
い
て
、
適

正
に
運
営
さ
れ
て
い
る
か
監

査
い
た
し
ま
す
。

(3)２０１５年９月７日 か い な 第２２７０号 ２０１５年９月７日 か い な 第２２７０号(2)

産
業
医
、機
微
情
報
の
扱
い
に
問
題

2016年度組合新中央役員紹介
大会スローガンを掲げて、新たな体制がスタート

「団結し何が何でも勝たねばならぬ」
日本ＩＢＭ支部の定期大会が、７月２５日品川区大崎の南部労政会館で開催され、２０１６年度中

央役員が決定しました。新役員は、会社の解雇、退職強要、減給、パワハラなど、労働者無視の施策
に対し、中心となってたたかっていきます。引き続きご支援をお願いします。

挨拶をする大岡委員長

２
０
１
６
組
合
年
度

第
１
回

団
交
報
告

ＩＢＭ社内で、Connectionsを用いて社員にＰＢＣへの意見を募集してい

ますが、ＰＢＣに否定的な意見に「Like」（「いいね！」の意）が多

数つけられています。

ＰＢＣ否定的意見に
「いいね！」
PBC doesn't even function as an employee motiva

tor. While PBC is represented as being some kind

of contract between the employee and management,

it is entirely one-sided. That doesn't create any

business value except for people at headquarters

that are focused on managing scarcity, in the fo

rm of salary budgets, and headcount limits. Those

things don't contribute to the operational succe

ss of the business. They just allow a company to

control compensation expenses, in order to grow

or maintain its profits, without actually creatin

g and growing profitable businesses (which would

be the old-fashioned way to succeed in business).

(訳)PBCは従業員の動機付けとしては機能しません。PBC

は従業員と経営者の間のある種の契約であると表現されま

すが、それは完全に一方的です。それは、給与予算やヘッ

ドカウント制限によるような不足の管理に焦点を当ててい

る本社の人々を除き、なんのビジネス価値も生みません。

（中略）実際の収益事業を作り成長させることなく、利益

を成長または維持するために、会社に報酬のための費用を

コントロールするのを許すだけです。

I don't think, "how we define team" is the
right question. So the real question is how to

rate the people on the team fairly and drive high

individual performance without creating unhealthy

competition within the team.

(訳)私は「チームをいかに定義するか」が正しい質問であ

るとは思いません。本当の質問は、「いかにチームの人々

を公平に評価し、チーム内の不健康な競争をつくることな

く、高い個人の業績をドライブするか」です。

Additionally, there should not be too much em

phasis on utilization. High utilization does not

equal outstanding performance. Utilization is hi

ghly overrated. The rating system needs to be

more balanced and ensure that employees get re

warded for their hard work and outstanding perfor

mance.
(訳)稼働率を強調しすぎることがあってはなりません。

高い稼働率と優れた業績とは等しくありません。（中略）

評価システムは、もっと偏りがなく、従業員が彼らのハー

ドワークと優れた業績によって報われることを保証する必

要があります。

"No Rating" is the only way ahead in Reinvent

ing PBC. Current process of PBC put stops to know

ledge sharing and team work.

(訳)「評価をつけない」ことがPBC改革を成功させるの唯

一の方法です。現行のPBCプロセスが知識共有とチームワー

クを阻害しています。


