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ル
ー
ル
の
合
埋

雇
を
す
る

一
方
で
莉

＋
　
中

化
　
明
確
化
を
　
述
社
員
を
層
用
し
て
い
る
こ

行
い
う
と
し
｝
、　
と

分
な
部
か
ら
の
採
用
）

が
あ
●
　
擢
一■
は
自
由
な
の

で
す
と
言
い
ま
ｔ

そ
し
て

裁
判
で
”
７
，
効
と
な
っ
て

も
職
場
に
属
さ
す
　
や
或
て

，
沢
す
れ
一は
い
い
と
ま
で
考

え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」

・
壺
聖
戸
し
ま
し
た

Ｉ
Ｌ
Ｍ
の
撃
肩
に
向
け
て

の
＋́
法
は
　
安
倍
，
＾
絶
ド
で

の

一”
Ｆ
■
咄
薇
刊
」
の
動

向
と
¨
を
　
に
す
る
屁
ｒ
″

撃
と
な
り
ま
す

　

「日
本
―

Ｂ
Ｍ
は
，
ス
ト
ラ
の
μ̈
い
ご

で
　
Ｆ
月
の
自

‐――
化
　
年
に

の
金
銭
的
４
■
べ

と
向
か
っ

て
い
ま
す
　
今
移

Ｔ̈
Ｐ
Ｐ
に

参
加
す
れ
ば

「ア
メ
リ
カ
ン

ル
ー
ル
」
が
お
続
スさ
れ
ま
一１

こ
の
潮
流
に
対
し
て
聞
う

た
め
に
は
　
個
Ｗ
■
―――
だ
け

で
な
く
　
広
く
社
会
的
な
延

動
が

■ヽ
要
で
あ
つ

　

Ｐ
以
上

げ
と
雇
用
安
定
´
，
ゝ
，
フ
レ

脱
却
の
専
¨
■
な
，
ま
す

労
働
十
が
椰
わ
れ
る
■
＾
に^

す
る
た
め
に
　
今
後
も
同
っ

て
い
く
必
要
が
あ
り
，■
■

Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
　
現
在

「ロ
ッ

ク
ア
ウ
ト
解
屋
」

一退
職
一懺

要
　
＾
”
縁
宮
」
裁
判
で
開

っ
て
い
ま
す
　
み
な
さ
ん
の

ご
支
ヽ
革
一よ
ろ
し
く
お
い
い

し
ま
，

３
月
”
Ｈ
　
全
ｉ
七
〓
不
”

に
て
　
自
由
工
中
由
主
催
の

イ
イ
ホ
ジ
ウ
ム

一首
切
⊇
＝

由
″
工
半
■
な
＝
一　
桜
儒
せ
聖
象

督

庭
　
鷹
止
め
　
派
遣
９
，

と
の
た
た
か
い
一
が
開
催
さ

れ
ま
し
た

“
Ｆ
に
つ
い
て
は
　
Ｉ
Ｂ

Ｍ
の

一
ロ
ツ
ク
ア
ウ
ト
解

“
」
が
取
り
上
げ
ら
れ

松
木
さ
ん
が
Ｌ
の
よ
う
に
”

だ
さ
れ
た
か
に
つ
い
て
　
説

明
し
ま
し
た

ハ
ネ
ラ
ー
は
高
精
瞥
『型
エ

上
十
〓
■
籠
２
ヽ
　
ヽ
＋
■
十
次

郎
弁
護
ｔ
　
土
熊
茂
実
―
―

Ｍ
Ｕ
中
■
３
ｒ
■
，
単
長
の
３

名
で
，

第
二
次
安
“
ネ
襦
に
於
い

て

一地
用
関
係
」
規
制
の
改

革
が
実
施
さ
れ
よ
う
と
し
て

い
ま
す
　
安
Ｈ
攻
格
で
は

ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
三
本
日
の

矢

『成
長
戦
略
一
に
お
い
て

そ
の

「
一
Ｔ
Ｈ

一
番
地

一
は

，̈
¨
改
革
と
位
置
づ
け
て
い

ま
す

　

「雇
用
関
係
」
や
前

“
下
は
６
月
に
ま
と
ま
る
安

倍
政
ｔ
の
書

長
敲
晰
の
，
と

な
っ
て
い
ま
す
　
産
業
¨
争

力
会
議
　
“
洸
財
政
市
円
会

議
　
押
一刊
改
■
人
識́
に
よ
っ

て
　
強
力
な
推
進
を
し
よ

つ

と
し
て
い
ま
す
か
　
そ
の
メ

ン
バ
ー
は
　
Ｍ
け
ヽ
財
界
人

〓
“
者
の
み
で
あ
り
　
労
価
塁
「

消
費
者
の
代
表
は
不
■
で
す

会
議
の
中
で
は
　
計
，
會
¨

●
力
会
訊
が
も
っ
と
も
，
Ｌ

自
ｍ
化
に
薇
●
¨
て
　
，
■
¨

い
ま
す
●
そ
こ
で
は

　

Ｓ
ｍ

π
自
由
の
原
咄
」
〓
，
製
”

決
を
奎
ｔ

年
■
の
■
流
き
」

を
労
働
契
約
二
に
明
記
し
よ

つ
と
し
て
い
ま
一■

爛
世
吼
ル
ー
ル
一　
で
は

お
■
　
中
堅
世
代
の
■
日
を

増
や
す
た
め
と
い
う
名
目
の

一π

籠
ｔ
人
数
分
の
半
数
以

卜
を
節
代
か
ら
Ю
代
の
外
部

か
ら
採
用
す
る
こ
と
を

要
件
●
与
，
る
こ
と
も

枝
討
す
べ
き
　
と
さ
れ

一て
い
＋
手
，

厚
生
サ
働
省
大
臣

ヘ

の
提
出
資
料
に
は

「民

間
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
を
最

大
限
活
用
し
た
マ
ッ
チ

ン
グ
機
能
強
化
」
と
い

・，
力
傷
政
策
が
盟
り
込

ま
れ
て
い
ま
す

こ
れ
ら
の
解

層
ル
ー

ル
を
ｌ
Ｂ
Ｎ
に
当
て
は

め
て
考
え
る
と
　
昨
年

７
月
か
ら
突
公
始̈
ま

っ

た
ロ
ッ
ク
ア
ウ
ト
”

ｔ

（絆
一場
日
山
化
）
　

絆

帳
載
支
ト

ロ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

会
社
が
支
壻
し
ま
す
と
い
っ

オ
ブ
シ
ョ
ン
を
つ
け
て
自
主

退
駐
さ
せ
よ
う
と
す
る
こ
と

（民
間
マ
ン
チ
ン
グ
機
能
）

な
ど
　
，
べ
て
が
当
て
は
ま

り
ま
す
●

Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
闊
つ
て
い
る

「ロ

ッ
ク
ア
ウ
ト
催
虐

裁̈
判
」
に

つ
い
て
は
　
「”
雇
自
由
ι

を
許
さ
な
い
■
面
市
］■
が
エ

ン
と
さ
れ
て
い
ま
す
一
　

国^

策
と
し
て
の
リ
ス
ト
ラ
」
に

型^
●
し
が
ち
な
一“
Ｊ
卜
の
■

融
を
変
え
る
取
り
組
み
を
行

ツ

一と

軍
ユ
で
保
障
さ
れ

た
労
働
者
の
柾
利
の
重
″
性

を
正
面
か
ら
打
ち
出
す
こ
と

そ
し
て
「非
情
な
リ
ス
ト
ラ
」

が
労
働
者
に
と
っ
て
も
社
会

に
と
っ
て
も
大
き
（
多
量
一で

あ
る
こ
と
を

，，
証
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
一■

●
■
氏
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
ロ
ツ

ク
ア
ウ
ト
摯
雇
を
取
り
上
げ

「●
〓
側
の
弁
護
卜
は
　
就

半
短
ｍ
に
普
通
解
ｔ
の
条
文

熱心 に聞き入る満場の薔加者
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業
績
改
善
で
き
な
い
Ｐ
Ｉ
Ｐ

就
業
規
則
改
訂
を
議
論
せ
よ

一●
■
，
一
一
●
■
■
■
■
■
■
，
一
一

３
月
お
日
に
第
い
回
中
央
　
″
輌
¨
手
に
さ
れ
な
か
っ
た
こ

団
体
交
渉
を
開
催
し
　
Ｐ
Ｉ
　
と
　
そ
れ
て
い
て
業
務
が
上

Ｐ
に
つ
い
て
【
議
■
一　
就
業
　
手
く
い
か
な
い
と

「過
去
の

丸
則
醸
訂
の
件
一ｋ
一社
を
道
　
事
例
を
参
考
に
し
て
い
な
い
」

及
し
ま
し
た
　
　
　
　
　
　
　
と
理
不
尽
な
こ
と
を
言
わ
れ

薬
毅
改
善
が
目
的

で
は
な
い
Ｐ
Ｉ
Ｐ

Ｐ
Ｉ
Ｐ
に
つ
い
て
は
　
，

‘
が
直
接
田
交
の
疇
て
壮
議

を
行
い
ま
し
た
　
Ａ
さ
ん
は

Ｐ
Ｉ
Ｐ
の
日
標
設
″ん
で
担
ユ

な
業
称
を
跳
さ
れ
　
心
り
の

ハ
ラ́
ン
ス
を
昴
し
て
い
る
こ

と
を
訴
え
ま
し
た

し
か
し
会
■
」は

「只
合
が

悪
い
な
ら
休
ん
だ

０
と
う
で

す
か
ヽ
ヽ

真
の
原
因
の
「過

●
な
日
繊
ご

か
ら
話
を
そ
ら

し
ま
し
た
　
従
業
員
の
健
康

な
ど
ま
る
で
考
慮
し
て
い
な

い
こ
と
を
暴
蟷
し
ま
し
た

Ｂ
さ
ん
は
　
Ｐ
ｌ
Ｐ
の
面

談
で
所
属
長
か
，
ｔ
く
指
導

や
サ
■
―
卜
が
な
い
こ
と

質
問
し
て
も

「一堂
な
た
に
か

ま
っ
て
い
る
時
間
は
な
い
」

た
こ
と
を
訴

ヽ

Ｐ
Ｉ
Ｐ
が

個
人
の
成
長
を
促
す
も
の
で

は
な
い
こ
と
洋
一下
し
ま
し
た

Ｃ
さ
ん
は
Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｓ
ＩＩＩ
国

中
で
す
が
　
Ｉ
Ｂ
Ｍ
総
務
鴨

走
の
リ
ツ
ー
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ

Ｉ
Ｄ
さ
ん
か
ら
Ｐ
Ｉ
Ｐ
を
一声

わ
れ
て
い
ま
す
　
し
か
し
Ｃ

さ
ん
の
Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｓ
で
の
価
一き

ぶ
り
を
知
ら
な
い
Ｄ
さ
ん
に

よ
る
Ｐ
Ｉ
Ｐ
実
施
に
疑
間
を

投
げ
か
け
　
抗
詢̈
し
ま
し
ヽ

工

々
壁

々
ぬ

論

せ
よ

最
後
に
４
月
１
１
付
け
の

就
米
Ｍ
即
峡
訂
に
つ
い
て
哉

論
し
ま
し
た
　
０
本
社
が
国
交

の
尚
■
に
会
社
吝
商
を
ま
と

め
て
工
さ
ず
小
出
し
に
し
た

た
め
　
組
合
は

「本
口
会
社

で
用
意
し
て
き
た
喬
輌
は
こ

景
峰
省
の
ロ

当
者
は

　

「
■

内
の
Ｐ
Ｍ
２

５が環境＋“

脚̈
咄」Ｍい』

″岬
鈴̈
蘭

¨̈
寄剛れない

議釉翡計」れ「

棘刹Ｈ燎』̈
“

“̈
¨̈
糾噛

い』［̈
】「

【
絆

　^
一慢
】

に
は
　

Ｌ^
国

１
５
５
測
｛Ｌ
働
の
，
ち
よ
か

所
で
基
準
を
超
え
て
い
ま
し

た

　

一西
日
本
を
中
心
に
継

Ｌ
が
高
い
」
と
発
表
さ
れ
て

い
ま
す
　
と
こ
ろ
が
　
西
日

本
で
基
準
値
を
超
え
た
測
定

」り
豪
や
日
数
は
　
昨
一■
の
同

じ
時
殉
と
同
程
度
で
　
実
際

に
ど
の
く
ら
い
の
中
国
か
ら

の
し
響
が
あ
っ
た
か
が
は
，

き
り
し
て
い
ま
せ
ん

そ
し
て
　
東
一泉
や
名
古
屋

甲
国
で
大

気
汚
染
が
深

刻
化
し
て
Ｐ

Ｍ
２

５
（徴

小
壮
ｒ
状
物

彗

が

ロ

本
に
も
到
達

，
）
て
い
る
●
ヽ

ニ
ュ
ー
ス
や

過
刊
に
で
よ

く
Ｈ
に
し
ま

す
　
し
か
し

ｉ

メ
都
内
な

ど
都
市
部
の

Ｐ
Ｍ
２
　
，

は
　
以
前
か

ら
環
境
峯
■

を
超
え
て
い

ま
し
た

１
月
田
□

れ
て
十
部
か

一
と
確
認
し

会
社
は

「そ
●〓
ど

と
搭
え

ま
し
た

し
か
し
　
以
前
か
ら
組
合

が
質
“
書
を
出
し
て
い
た
就

業
Ｈ
即
改
訂
の
■
を
誠
論
し

よ
う
と
し
た
と
こ
ろ
　
会
社

は
日
常
書
を
出
し
て
き
ま
し

た
　
貨
間
を
さ
せ
な
い
目
的

で
□
交
の
日
頭
に
泣
き
な
か

っ
た
の
は
明
白
モ
　
人
交
不

誠
共
な
対
応
で
す
　
さ
ら
に

会
一社
は
，
前
に
口
父
の
識
雷

に
入
っ
て
い
な
か

っ
た
こ
と

を
＝
共
に
　
討
議
す
る
こ
と

を
拒
絶
し
ま
し
た
　
組
合
は

「４
月
１
日
付
け
の
改
証
で

あ
り
　
一父
渉
す
る
に
は
本
Ｈ

３
月
％
月
の
回
父
し
か
な
い
」

と
厳
薫
に
な

識
し
ま
し
た

０
日
の
札
業
規
則
改
訂
か

Ｔ
し
い
と
■
つ
な
ら
　
正
々

上
々
と
田
交
て
説
明
し
　
識

論
で
き
る
は
ず
で
す
●
＾
，
」

は
あ
く
ま
で
も
　
就
業
，
ｍ
一

改
訂
に
よ
る
不
莉
エ
ホ

■^
を

澄
い
隠
そ
つ
と
し
て
い
ま
す

紅
合
は
Ｐ
Ｂ
Ｃ
評
価
や
Ｐ

Ｉ
Ｐ
　
凛
而
キ
一妻
　
解
雇
だ

け
で
な
く
　

界ヽ
，
ア
ッ
プ
や

就
業
規
則
の
不
利
益
変
更
に

つ
い
て
も
追
及
し
て
い
き
ま

す

な
ど
で
浪
度
が
高
い
“
四
は

都
市
で
発
生
し
た
Ｐ
Ｍ
２

・ｏ
の
影
響
ネ
ル■
■
●
い
の
で
１

東
京
な
ど
都
市
蔀

で̈
の
Ｐ
Ｍ

，
〓

‘
は
　
以
前
か
ら
梨
ｔ

■
平
を
超
え
て
い
ま
し
た

国
内
の
卓
や
工
場
の
排
―――
ガ

ス
が
主
な
原
因
で
す
¨
興
噴

省
は
　
大
気
中
の
浪
度
が
高

い
１
に
は
　
外
出
や
屋
内
の

極
気
を
控
え
る
よ

ι^
仕
意
を

呼
び
か
け
て
い
ま
す

　

Ｐ

Ｍ
２

‥
，
の
状
颯
ほ
　

ヌ
ヽ

ら
ま
め
く
ん
」
ウ
エ
プ
サ
イ

ト
で
見
る
こ
と
が
で
き
ま
ｔ

２
０
１
１
年
度
に
　
東
一泉

器
区
内
の
測
工
局
で
環
境
基

準
を
満
た
し
て
い
る
場
一＝
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
　
部
内

の
小
学
生
の
せ
ん
そ
く
罹
息

■
は
　
６
％
で
　
＝
●

‐―――
よ

り
も
悪
化
し
て
い
ま
す

と
及
び
硬
玉

乳

中
国
の
人
気
汚
央
が
鳳
□

て
　
日
本
に
影
響
が
―――
て
い

る
よ
つ
に
見
え
る
現
在
の
報

道
は
　
ネ
観
的
と
い
え
る
の

で
し
ょ
う
か
　
国
内
の
Ｐ
Ｍ

２
　
５
対
策
も
必
要
て
■Ｄ^

）
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軒並み賃上げ1曰1本企業

成果主義■辺倒のIBM

今
さ
間
で
の
■
上
げ
ほ

業
績
好
調
な
「
勁
¨
人
■
や

流
通
業
界
を
中
心
に
満
挿
回

答
や
　
女
部
収̈
任
が
目
指
す

物
価
―
＝
率
２
％
を
超
え
ろ

驀̈
”
ア
ッ
プ
が
軒
予
み
―――
て

き
て
Ｌ
ま
す
　
ト
ヨ
タ
ｉ

５
％
　
ホ
ン
グ
〓
％
　
古
■

重
工
４
％
　
●
■
２
％
強
の

績

彎
流
通
で
は
　
セ
，
レ
＆
ア

イ
　
イ
オ
ン
　
ロ
ー
ソ
ン

ニ
ト
ーー
　
一Ｌ
と
で
べ
ｌ
ス

ア
ッ
プ
の
０
１
げ

一
京
卒
水

準
の
底
上
げ
）
や

一
峙
金
増

頷
の
回
Ｉ
が
あ
り
ま
し
た

し
か
し
　
こ
れ
て
捐
”
が

‘
性
化
す
る
か
ど

つ
か
は
疑

――――
で
す
　
一■
・
一げ
が
ま
た

部
の
業
界
に
耐
ま

っ
て
い
る

点
や
　
一ホ
　
テ
ス
中
心
の
地

櫻
に
留
ま

つ
て
い
る
点
　
■

正
規
記
用
の
賃
上
げ
が
ヨ
ー

カ
〓
や
イ
オ
ン
な
，
二

部

の

公
●

て
し
か

何
わ
れ
て
い
な

い
た
め
で
す

庁
月
の
給
与
が
あ
が

っ
て

こ
・●

そ
の
女
心
嘔
か
ら
け

布
の
細
が
，
む
の
で
は
な
い

て
し
ょ
つ
か
　
企
業
が
先
行

〓
の
見
通
し
が
立
た
な
い
か

ら
　
●
月
の
１

，
は
卜
●
ら

れ
な
い
と
公
言
し
て
い
る
よ

っ
て
は
　
椰
“
，
世
¨
不
安
″
一

抱
え
た
ま
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ょ
っ
　
ｔ
，く
の

大
企
業
は
　
■
え
る

一
方

の

Ｌ
「
の
間
ヤ
嬌

は̈
の
ほ
ん
の

１
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理
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ｌ
万
円
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■
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プ
が
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わ
れ
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ま
す

こ
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こ
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財
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●
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い
ま
す
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Ｂ
Ｍ
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Ｍ
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５
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燎
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上
げ
を
行

っ
て
い

ま
す年

齢
や
勤
●
午
業
で
賃
●

が
自
動
的
に
，め
が
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全
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が
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な
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ま
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Ⅱ
¨

こ
の

一
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如
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績
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会
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０
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キ
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二
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だ
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ど
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絆
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Ｌ
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７
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い
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と
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よ
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ょ
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あ
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ら
，
く
み
Ｉ

も
Ｌ
い
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で
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な

く
　
企
業
の
モ
ラ

ル
が

“ヽ
須
で
す

組
合
は
　
今
後

も
　
会
社
に
対
し

て
　
会
社

の
た
め

に
も
　
従
業
員
や

，
あ

ま
●
　
国
民

の
こ
と
を
考
え
た

企
業
の
＝
＾
¨
的
童

■
を
追
及
し
て
い

き
ま
す

い
る
の
で

し

ょ

つ

た

■
柔
者
の

た
め
に
国

や
自
治
■

は
，

や
て

支
援
を
行

っ
一ヽ
』̈
一ま

す
が
財
政

も
■
迪
し

て
い
ま
す

１
３
Ｍ
の

や

っ
て
い

る
こ
と
は

そ
れ
に
拍

市
を
か
け

て
い
ま
す

利
益
の
た

め
に
は
何

を
，

っ
て
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中央執行委員ヘ

新たなメンバーが追加

中央執行委員

橋本 康勁 本社事業所

可能な嘲 てはありますが
皆様との連帯を強め 日常の活
動を通して 会社からの逆風に
抗したいと思います
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PBC評 1面はいかがでしたか?

PBC評 価とPIPに 関するアンケー トの回

答をご紹介します

設間は次のとおりです

Qlあ なたについて教えてくださ↓ヽ

Q2 2012年 のあなたの PBC評 価につい

て教えてくださtヽ

Q3所 属長とのPBC評 価面談てのやり取 り

において疑間に思つたことがあればコメン ト

ください

Q4 PIPは 会社の言うとおり 社員の業縦

向上を図るための方策だと思いますか?

Q5 PIPの 目慄設定内容はどのようなもの

で したか?

Q6 PIPに ついてのあなたのご意見をお聞

かせください

l17 PBC及 び PIPに ついて フリーなコ

メントをお願いします

こう考える PLC/PII・

回答者 Bさ ん

A1 30代  力11
A2 2

A7 PBC評 価分布の間示要求に旬イ,し て
います 今年は [マイナス評価を付けられたJ
と● =す る機会がかなり多くなりました し
かも そのきちんとした説明もなく 申に 「電
話にJな かった J与 のちょ,,とした理由を
あげつらうことに終始するようです このため
月田でもに職する人が後を絶ちません しかt,
1何も思い残すことまなt、 この会社には |

という言栞を,1き嬌てるように:1もか成 して

いきます これで ま 残される者にとっても

不幸です  [野 鳴 がきはシンボルだった時

代もあると開いていますが 今では 吹 鴨J

といつたところでしょうか

回答者Cさ ん
A1 501ヽ  男性
A2 3

A3 祈i子で 3カ 月lうの評

“

il口iiで評価 3と

は大|■=拉

“

である

A4 いいえ

A5 これから設定される予定
A6 裁判の経過を見ると 「やはり社員を絆

雇する道共であるJと 熊信を持った

A7 PIPを |・否する方法を組合のll E E

にllせてほしい 組合にはいればPIPを ト

イヽできるなら組合に,入 した|ヽ

回笞者Dさ ん

A1 301ヽ  力

'tA2 2+

A e  いつもながら 年末の PBC面 談で

'rL劇面を会話する前に吼に評価が■まってい

ることがおかしい この仕イ1みの破綻の 端
だと思う
A4 いいえ

A5 PlPは 受けていないのでわからない

A6 明らかに業綱が悪い人[対するプログ
ラムではないケースのほうが1立つようなので

問題だとは思っている

回答者Eさん
A1 50(ヽ  男●l
A2 4

A3 とでも納得がいかない|■容です

A4 いいえ

回答者 Fさ ん

A1 40イ  ヽ 男1[

A2 =

A 3  P B Cの 両,1以前から評liがいつも決

定している

A5 成果lllの品質の高さ 納卿の連lr 作

業の慢t頂 位の判llFを改青する

A6 紬知の赳■以||はリーター (人)の Iヽ

晰によるものであつ チー

`、
 リーダーの指

示通 りFllし てもグループ リーダーで承認
がもらえなければた し戻 しとな リスケジュー

ルに遅れる

A7 1・ BCは ,レ

核化して l.り 11

局 まプロジェクト

のリーダーの意見

に評価が左右さオ1

る よって ,一

ダーの指示のIさ
もカバーしなけ相
ば業織悪化につな
がる

★ホ紙掲賊配=の 無断掲載 額写を禁じます


